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DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS KURIMO IR PERZIUREJIMO
REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos parengtos siekiant padéti darbdaviams jgyvendinti 2023 m.
geguzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2023/970 (toliau —
Direktyva 2023/970)" nuostatas, susijusias su darbo uzmokes¢io skaidrumo
uztikrinimu, darbo apmokeéjimo sistemy kdrimu ir perziaréjimu bei vienodo vyry ir
motery darbo uzmokescio uz tokj patj ar vienodos vertés darbg principo taikymu.

Jgyvendinant Direktyva (ES) 2023/970, 2026 m. geguzés 21 d. buvo priimtas
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 23, 26, 39, 40, 41, 42, 48, 51, 52, 65, 71, 79,
131, 140, 147, 148, 197, 217, 219, 226 straipsniy ir priedo pakeitimo jstatymas Nr.
XV-9692. Sio jstatymo 23 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad darbdaviai iki 2026 m.
gruodzio 31 d. turi patvirtinti darbuotojy darbo apmokeéjimo sistemg, o jeigu jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje yra galiojanti darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, jg
perziaréti ir prireikus pakeisti, laikantis DK 140 straipsnyje nustatytos tvarkos.

Siose rekomendacijose pateikiama informacija yra rekomendacinio pobidzio
metodiné priemoné. Jose nurodomi pavyzdZziai, pasitlymai ir geroji praktika néra
vieninteliai galimi sprendimai, o darbdaviy teisés ir pareigos nustatomos teisés
aktuose. Rekomendacijos néra privalomos ir neturi teisés akto galios.

1. Darbo apmokéjimo sistemos perzitra / kiirimas

Visi darbdaviai, nepriklausomai nuo dydzio ir darbuotojy skaic¢iaus, privalés
perziuréti, o jei neturéjo — parengti objektyvia, lyties poziuriu neutralig darbo
apmokéjimo sistema.

Reikalavimus darbo apmokéjimo sistemai nustato DK 140 straipsnis. Darbo
apmokeéjimo sistemoje, atsizvelgiant j darbo teisiniy santykiy reglamentavimo
principus ir objektyvius bei lyties pozitriu neutralius kriterijus:

e nurodomos darbovietés ar darbdavio jmonés, jstaigos, organizacijos (toliau —
organizacija) pareigybiy grupes;

e nustatomos pareigybiy grupiy arba pareigybiy apmokéjimo formos, darbo
uzmokescio dydziai ar ribos (minimali, viduriné ir maksimali), papildomo
apmokeéjimo (priedy ir priemoky), premijy skyrimo pagrindai, dydziai ir tvarka,
darbo uzmokescio indeksavimo ir didinimo kriterijai ir tvarka.

Darbo apmokeéjimo sistema darbovietéje ar darbdavio organizacijoje nustatoma
kolektyvine sutartimi ir ji taikoma visiems tos darbovietés ir darbdavio organizacijos
darbuotojams. Kai néra tai nustatancios kolektyvinés sutarties, darbovietése darbo
apmokéjimo sistemas privalo patvirtinti darbdavys vietiniu lokaliniu teisés aktu.

12023 m. gequzés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2023/970, kuria
nustatant darbo uzmokescio skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo mechanizmus, griezZéiau
taikomas vienodo vyry ir motery darbo uzmokescio uz vienodg arba vienodos vertés darbg

principas.
2 https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2ab448a0584211f180c9c618618421ed



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023L0970
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=CELEX:32023L0970
https://e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2ab448a0584211f180c9c618618421ed
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Prie$ tvirtinant ar kei€iant darbo apmokéjimo sistema, turi bati jvykdytos informavimo
ir konsultavimo proceddros DK nustatyta tvarka. Patvirtintg darbo apmokéjimo
sistemg darbdavys turi padaryti prieinamg susipazinti visiems darbuotojams, t. y. su
ja turi bati supazindinti visi darbuotojai ir sudaryta galimybé darbuotojams bet kuriuo
kitu metu, esant poreikiui, jg pasizitréti.

2. Darbo apmokéjimo sistema ir jos perzitra
Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai:

1) Darbo apmokéjimo sistema turi biti maksimaliai skaidri, teisinga. Jos veikimas turi
bati pagrjstas aiskiai apibréztais kriterijais su jiems priskiriama reikSme. Todél
darbdaviai turi perziuréti galiojan€ias darbo apmokéjimo sistemas bei patikrinti,
ar jos yra skaidrios, aiskios ir nediskriminuojancios.

2) | darbo apmokéjimo sistemos perziuros proceduras jtraukti darbuotojy
atstovus (darbo tarybas, profesines sgjungas ar darbuotojy patikétinj). Svarbu prie$
tvirtinant ar keicCiant darbo apmokéjimo sistemg jvykdyti informavimo ir konsultavimo
procediras DK nustatyta tvarka. Salys turi jgauti tarpusavio pasitikéjima ir stengtis
suprasti vieni kity interesus. Primename, kad organizacijose, kuriose dirba 20 ir
daugiau darbuotojy, turi bati sudaryta darbo taryba (jei jose néra daugiau kaip 1/3
darbuotojy apimancios profesinés sgjungos); ji turi bati informuojama ir su ja turi bati
konsultuojamasi tvirtinant ar keicCiant darbo apmokeéjimo sistema.

3) Darbo apmokeéjimo sistemos perzilrg reguliariai galéty atlikti darbo grupé,
sudaryta pareigybiy vertinimo procedurai atlikti, arba Siuo tikslu darbdavys galéty
sudaryti atskirg grupe, j ja jtraukiant bent 1 asmen;j i$ pareigybiy vertinimo grupés,
taip pat ir darbuotojy atstovus.

Darbo apmokeéjimo sistemos perzidros grupé galéty:

e atlikti iSsamius darbuotojy atlyginimy pasiskirstymy vertinimus;

e pasiskaiCiuoti esamus atotrikius. I1SskirsCius vyrus ir moteris pagal pareigybes
ir jas surdsiavus pagal atlyginimo dydj, galima atrasti netolygius darbo
uzmokescio pasiskirstymus. Vertinant bendrai, patartina naudoti ne darbo
uzmokescio vidurkj, o mediang (sekos viduryje esancig verte);

e uztikrinti lygybe tvirtinant objektyvius darbo uzmokescio dydzio nustatymo
kriterijus (pvz., darbo patirtis, iSsilavinimas, papildomy jgtdziy ar zZiniy, svarbiy
einamoms pareigoms, turéjimas);

e kontroliuoti, kad nedidéty darbo uzmokescio atotrukis atitinkamose pareigybiy
grupése tarp skirtingy lyciy.

4) Siekiant pagrjstai nustatyti darbo uzmokestj konkre€iam darbuotojui pareigybiy
grupei priskirto darbo uzmokescio rézio viduje, darbdavys i$§ anksto tureéty:

e nusistatyti ir aprasyti objektyvius vertinimo kriterijus, pagal kuriuos
vertinamos darbuotojo kompetencijos, kvalifikacija ir kiti reikSmingi aspektai, o
vertinimo rezultatai galety bati suvedami | nustatytg lentele kartu su
darbuotojy duomenimis (pvz., darbo stazas, pasiekti rezultatai ir pan.);
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e aiSkiai apibreézti kriterijus, kuriais remiantis nustatomas darbo
uzmokescio didinimas (ar papildomy naudy skyrimas). Darbo uzmokescio
didinimas yra darbuotojo peréejimo prie didesnio darbo uzmokescio dydzio
procesas. Su darbo uzmokesc€io didinimu susije kriterijai gali bati asmens
veiklos rezultatai, jgtdziy ugdymas, darbo stazas ir kt.;

e darbo apmokeéjimo sistemoje, taip pat su ja susijusiuose veiksmuose ar
dokumentuose nenaudoti lytj, socialine padétj, amziy ar panaSius pozymius
nusakanciy kriterijy;

e visais atvejais, tiek nustatant uzmokestj, tiek jj perziarint ir didinant,
vadovautis nustatytais objektyviais kriterijais.

5) Atkreipti démesij ir j kasmetinj veiklos vertinima bei skatinimo pagrindus,

t. y. aiSkiai jsivardinti, pagal kokius objektyvius rodiklius ir kriterijus, nepriklausancius
nuo subjektyvaus pozidrio ir nesusijusius su jokiais diskriminacijos pozymiais, vyksta
vertinimas. Darbo uzmokescio apskaic€iavimas negali buti subjektyvus ar sunkiai
pagrindziamas.

6) Uz tokj patj ir vienodos vertés darbg, esant toms pacioms sglygoms, turi bati
mokamas vienodas darbo uzmokestis, taCiau jis gali skirtis, jeigu tokie skirtumai yra
pagrjsti objektyviomis priezastimis.

Taigi darbo apmokéjimo sistemoje, atsizvelgiant j objektyvius ir lyties pozidriu
neutralius kriterijus, turi buti nustatyta:

e pareigybiy grupeés ir jy apmokejimo formos. Pareigybés, kuriose atliekamas
toks pats ar vienodos vertés darbas, turi bati priskiriamos tai paciai pareigybiy
grupei;

e darbo uzmokescio dydziai ir (ar) ribos (minimali, viduriné ir maksimali);

e papildomo apmokéjimo (priedy ir priemoky), premijy skyrimo pagrindai,
dydziai ir tvarka; papildomas apmokeéjimas taikomas uz gera darbuotojo
darba, pasiektus rezultatus, darby masto padidéjima ir pan.;

e darbo uzmokescio indeksavimo (pvz., kintant pragyvenimo lygio indeksui) ir
didinimo (pvz., pagal darbuotojo darbo stazg ir kt.) kriterijai ir tvarka;

e papildomy naudy ir skatinimo priemoniy skyrimo tvarka (pvz., sudaryti
vienodas profesinio tobuléjimo sglygas, taip pat teikti vienodas lengvatas ir
kt.).

Atlikus darbo apmokejimo sistemos perzilirg ir radus nepaaiskinamy darbo
uzmokescio skirtumy, ji turi bati koreguojama, o nustatyti neatitikimai — pasalinami.

Geroji praktika:
Darbo apmokéjimo sistemos perzidra néra vienkartinis procesas — darbdavys turéty
numatyti ir uztikrinti reguliary darbo apmokeéjimo sistemos perzitros atlikima.

Papildomi apmokéjimai turi buti nustatomi pagal aiskius rodiklius. Rodikliai gali bati
labai jvairus, bet tik tokie, kuriuos galima aiSkiai suprasti, leidzia teisingai vertinti
darbuotojy darbg, sykiu iSvengti bet kokios diskriminacijos, pvz.:

e pardaveéjo pardavimy apyvarta;

e per ménesj pagaminty detaliy skaicius;

e kokybiskai pagaminty detaliy dalis;
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e nepriekaistingai atlikty darby dalis.

|prastai papildomas apmokéjimas taikomas uz gerg darbuotojo darbg, pasiektus
rezultatus ir pan., taCiau vertéty papildomai atlyginti (motyvuoti) ne tik uz darbo
rezultatus, bet ir uz darbo vietoje jgytus ir pripazintus jgudzius (jvairias jgytas naujas
patirtis, pvz., skaitmeninio rastingumo ir kt.). Visgi papildomo apmokéjimo rasys
neturety tapti pagrindinémis.

Prastu vertinimy pavyzdziu galéty buti visiSkai subjektyvus, niekuo neparemtas
vadovo vertinimas. Subjektyvis vertinimai sukuria sglygas diskriminuoti, todél jy
badtina vengti.

Svarbu, kad toms pafioms pareigybéms galioty vienoda tvarka. Du tos pacios
pareigybés darbuotojai neturéty gauti apmokéjimo pagal skirtingg tvarka.
Nediskriminavimo ir lygybés uztikrinimo priemones diegti nuosekliai.

Kai kuriais atvejais diskriminacija ima vykti arba tik stipréja vien dél to, kad
darbuotojams suteikiamos skirtingos galimybés tobuléti. Butent gerai organizuotas
darbuotojy kvalifikacijy ir kompetencijy gerinimo procesas leidzia labai sumazinti
diskriminacijos apraiSkas, padaryti darbo uzmokestj teisingesnj. Manytina, jog
bendras vyry ir motery atlyginimy atotrikis galéty zymiai sumazéti, jei baty vykdomi
kryzminiai mokymai (apmokant darbuotojus atlikti vieni kity funkcijas, uzduotis ar
valdyti procesus), siekiant palengvinti darbuotojy specializacijos ar pareigybiy
pakeitimus.

Nauda:

Turint aiSkias ir objektyviais kriterijais paremtas darbo apmokéjimo sistemas,
darbuotojams bus aiSkiau, pagal kg vertinamas jy darbas. Darbuotojai Zinos, kada ir
kokiais budais gali gauti didesnj atlygj, kai nustatomi aiSkas kriterijai ir argumentai.
Darbo uzmokestis labiau atitinka darbuotojo kompetencija, kvalifikacijg, realy indél; j
organizacijos veiklg. Kuriamas vidinio teisingumo jausmas organizacijoje.

Skaidri, teisinga ir motyvuojanti darbo apmokéjimo sistema ne tik leidzia iSvengti
diskriminacijos dél lyties ir kity pozymiy, bet kartu padeda padidinti organizacijy
pelningumg ir gauti geresniy darbo rezultaty. Taip pat, objektyviai parengta (paremta
objektyviais kriterijais) darbo apmokéjimo sistema yra vienas i$ budy, galin€iy padéti
suvaldyti ar sumazinti motery ir vyry darbo uzmokescio atotrukj. Taigi, valdant darbo
apmokéjima, batina uztikrinti, kad negalés atsirasti jokiy darbuotojy diskriminavimo
apraisky.

Rengiant / perzitirint darbo apmokéjimo sistemas ir vertinant / grupuojant
pareigybes, rekomenduojame atkreipti démes;j j:

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Lietuvos Respublikos trisalés
tarybos ir Darbo ir socialiniy tyrimy instituto 2004 m. parengtg Darby ir
pareigybiy vertinimo metodikg
https://www.Ipsk.|t/Ipsk-web/wp-
content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf

e MB ,Pratura“ Darbo apmokéjimo sistemos karimo metodines rekomendacijas
https://socmin.Irv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-
sritys/isa/Metodine% CC%87s%20rekomendacijos.pdf



https://www.lpsk.lt/lpsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf
https://www.lpsk.lt/lpsk-web/wp-content/uploads/2014/06/Darbuirpareigybiuvertinimometodika2004.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Metodine%CC%87s%20rekomendacijos.pdf
https://socmin.lrv.lt/uploads/socmin/documents/files/veiklos-sritys/isa/Metodine%CC%87s%20rekomendacijos.pdf
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e STRATA Valstybés ar savivaldybés vieSojo administravimo institucijose ar
jstaigose dirbanciy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, darbo apmokeéjimo sistemos kirimo gaires. Vyriausybés strateginés
analizés centras https://share.google/Y2Isi9PILQN414X1v

e Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijas (taikomos vieSajam
sektoriui, bet gali naudotis ir privatus) https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/312708647fd411eeaedfbb6d38423c2d/asr

e Biudzetiniy jstaigy darbuotojy, iSskyrus mokytojus, pareigybiy aprasymo
metodikg https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/abfd28f01f7111e78397ae072f58c508/asr

e Valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymo ir vertinimo metodikg
https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/d1d27480f6ee 11e89fcaada4a9822176/VyQSgnQOMk

e Viedojo valdymo agentiros rekomendacijas dél valstybés tarnautojy
pareigybiy valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose apraSymo /
rengimo ir vertinimo
https://vva.lrv.lt/public/canonical/1733744341/1860/REKOMENDACIJOS %2
ODEL_PA.pdf

3. Pareigybiy vertinimas ir grupavimas

Visiems darbdaviams rekomenduojama turéti pareigybiy apradymus, kuriuose bty
aisSkiai detalizuotas darbo funkcijy turinys, darbuotojo atsakomybés. Tai padeda
palengvinti darbo organizavima, iSvengti funkcijy neapibréztumo bei su tuo susijusiy

gincy.

3.1. Pareigybiy aprasymuy perziura / parengimas

Veiksmai, kuriuos tureéty atlikti darbdaviai:

1) Isitikinti, ar visy darbuotojy pareigybiy aprasymai yra tikslus ir aiSkus.

2) Sukurti pareigybiy aprasymus, realiai apibudinancius atliekama darba.
Svarbus tinkamai apibrézty pareigybiy kriterijus — ar, paskelbus pareigybe
apibréziancius kriterijus darbo skelbime, kreiptysi asmenys tinkami batent tai
pareigybei.

3) Visiems darbuotojams priskirti pareigybe. Nors formaliai pareigybés turi bati
nustatytos visose organizacijose, praktikoje darbuotojy atliekamos funkcijos daznai
neatitinka darbo sutartyse jradyty pareigybiy. Todél tikslinga jvertinti, ar
organizacijoje patvirtintos pareigybeés atspindi realiai atliekamus darbus, ir prireikus
jas patikslinti.

Neturety likti darbuotojy be pareigybiy ir tik formaliai egzistuojanciy pareigybiy,
kurioms néra ir neketinama priskirti darbuotojy (nereikalingy pareigybiy). Pareigybiy
aprasSuose turi bati nurodoma esminé informacija apie pareigybe, nusakanti
pareigybés atsakomybes ir jgaliojimus, priskirtas funkcijas, specialiuosius
reikalavimus, kompetencijas ir taip toliau.


https://share.google/Y2Isi9PlLQN414X1v
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/312708647fd411eeaedfbb6d38423c2d/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/312708647fd411eeaedfbb6d38423c2d/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/abfd28f01f7111e78397ae072f58c508/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/abfd28f01f7111e78397ae072f58c508/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d1d27480f6ee11e89fcaa4a4a9822176/VyQSgnQOMk
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/d1d27480f6ee11e89fcaa4a4a9822176/VyQSgnQOMk
https://vva.lrv.lt/public/canonical/1733744341/1860/REKOMENDACIJOS_%20DEL_PA.pdf
https://vva.lrv.lt/public/canonical/1733744341/1860/REKOMENDACIJOS_%20DEL_PA.pdf
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reikalavimai keliami tam darbui, kompetencijos ir jy pakankami lygiai. Taip
atskiriamos lengvesnés nuo sudétingesniy pareigybiy (pagal reikalaujamas
kompetencijas, darbo funkcijas ir pan.).

Geroji praktika:

Tam, kad baty uztikrinamas darbdavio ir darbuotojy teiséty likesciy principo
jgyvendinimas, sidlytina aiSkiai ir iSsamiai apsibrézti pareigybei keliamus
reikalavimus, batinus tinkamam darbo rezultatui pasiekti.

Nauda:

Gerai apraSytos pareigybés — tokios, pagal kuriy apraSymus galima suprasti blisimg
darbg. Kai pareigybés buna aiSkiai aprasytos, palengveéja ir naujy darbuotojy
paieska.

3.2. Pareigybiy vertinimo (priskyrimo tam tikrai grupei) darbo grupés
sudarymas

Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai:

1) Sudaryti darbo grupe pareigybiy vertinimo procedurai atlikti. Rekomenduotina |
ja jtraukti tiek darbuotojy, tiek darbdavio atstovus — Zmogiskyjy iStekliy valdymo sritj
kuruojancius asmenis ir kitus organizacijos veiklg gerai iSmanancius, pageidautina
pareigybiy vertinimo srityje apmokytus asmenis. Taip pat gali bati jtraukiami
padaliniy vadovai, taCiau svarbu valdyti rizikg, susijusig su jy vadovaujamy
pareigybiy priskyrimu aukStesniam lygiui.

3.3. Egzistuojanciy pareigybiy vertinimas

Darbo (pareigybiy) vertinimo tikslas — pagal objektyvius kriterijus susisteminti visas
organizacijos pareigybes, sugrupuojant vienodos arba panasios vertés pareigybes |
tas pacias pareigybiy grupes (lygius). Visy pareigybiy sugrupavimas j grupes nuo
Zemiausios iki auksCiausios turéty atspindéti sglyginj kiekvienos pareigybés indélj
organizacijos vertés karime, t. y. vaidmenj jgyvendinant veiklos tikslus.

Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai (sudaryta darbo grupé):
1) Sudaryti pirminj, planavimui skirtg, organizacijoje esanciy pareigybiy sarasa.

2) Numatyti aiSkius, objektyvius ir lyties pozidriu neutralius kriterijus, kuriais
remiantis pareigybés bus vertinamos ir lyginamos tarpusavyje, jskaitant:

e jgUdZius — tai pareigybei batinas praktiniy gebéjimy lygis, leidziantis taikyti
profesines Zinias, metodus ir priemones, kad pareigybés funkcijos baty
atliekamos savarankiskai, efektyviai ir laikantis nustatyty reikalavimy. Sis
kriterijus nevertina konkretaus darbuotojo turimy jgtdziy, o apibldina
objektyviai reikalaujama jgudziy sudétinguma, jvairove ir taikymo lygj, budinga
paciai pareigybei. Vertinant jglidzius svarbu jvertinti ir socialinius jgudzius, t. y.
gebeéjimg bendrauti, socialinj elgesj, emocijy valdymag, gebéjima dirbti su kitais
Zzmonémis ir kt., jei Sie jgldziai yra svarbus tinkamam funkcijos atlikimui;
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e reikalaujamg kvalifikacijg — tai pareigybei batinas formalaus i$silavinimo,
profesiniy Ziniy, jgudZiy ir patirties lygis, kurio reikia tam, kad pareigybés
funkcijos baty atliekamos tinkamai, savarankiskai ir laikantis nustatyty teisiniy,
profesiniy bei organizaciniy reikalavimy. Sis kriterijus nevertina konkretaus
darbuotojo turimos kvalifikacijos, o apibddina minimaly ir bating kvalifikacinj
lygj, kurio objektyviai reikalauja pati pareigybé;

e pastangas — tai objektyviai apibréziamas fiziniy, protiniy ir emociniy resursy
intensyvumas bei trukmé, kuriy reikalauja konkrecios pareigybés darbo
turinys, kad uzduotys baty atliktos tinkamai, laikantis nustatyty kokybés,
atsakomybés ir terminy reikalavimy. Sis kriterijus nevertina individualiy
darbuotojo savybiy, motyvacijos ar asmeninio darbo tempo, o apibidina
paciai pareigybei keliamus reikalavimus, nepriklausomai nuo to, kas jg eina;

e tenkancig atsakomybe — kriterijus, apibrézZiantis tenkancios atsakomybés
laipsnj uz darbo priemones (jy sugadinimg, sunaikinimg ar vagystes),
materialines (finansines) vertybes, susijusias su nuostoliy tikimybe, taip pat uz
organizacijos veiklos procesy testinumg ir kokybe, projekty planavima,
jgyvendinimg ir rezultatus, personalo tinkamg administravima, teisés akty
laikymasi, verslo klienty iSsaugojimg ir kitus organizacijai reikSmingus veiklos
aspektus;

e darbo salygas — kriterijus, kuris apibrézia darbo vietoje esanciy sanitariniy —
higieniniy bei psichologiniy darbo sglygy bukle ir aplinkg, kurioje pagal
nustatytg darbo grafikg atliekamos darbo funkcijos;

e kitus veiksnius, kurie gali bati aktualls konkreCioms pareigybéms.

Kiti kriterijy pavyzdziai, kurie gali bati svarbls vertinant bet kurig pareigybe ir
priskiriant jg j pareigybiy grupes:

e reikalaujamas iSsilavinimas — kriterijus, apibréZiantis pareigybei reikalingg
tam tikro lygio iSsilavinimo bGtinuma;

e savarankiSkumas — gebéjimas ir poreikis dirbti autonomiskai;

e reikalinga patirtis — specialios Zinios, susijusios su konkrecia darbo, jrangos ir
panasia patirtimi;

¢ reikalinga psichosocialiniy gebéjimy apimtis — gebejimai ir poreikis laisvai
bendrauti, uzZmegzti kontaktus;

e reikalaujami fiziniai gebéjimai — gebeéjimai dirbti jégos reikalaujancius fizinius
darbus;

e veiklos sudétingumas — kriterijus, apibréziantis gebéjimg atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uzduotis;

e pareigybés pakeiCiamumas — kriterijus, apibrézZiantis pareigybes
kompetencijy specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy
kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali bati sudétinga greitai pakeisti
valstybés tarnautojg ar darbuotojg, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé
gali turéti neigiamos jtakos organizacijos siekiamiems tikslams;

e Zinios ir jy sudétingumas — kriterijus, apibréziantis, kokiy ziniy ir gebé&jimy
reikia einant pareigas, kad darbas baty atliktas seékmingai (specialybés Zinios
ir jgudziai, kuriuos batina jgyti per mokymasi ar praktikg), zinios, kurias
darbuotojas yra jgijes;

e problemy sprendimas — kriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj,
reikalingg problemoms nustatyti, iSanalizuoti ir iSspresti;
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e papildomy jgldziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas —
pareigybei reikalingi papildomi jgudZiai ar gebéjimai (pvz., uzsienio kalbos
mokéjimas ir pan.).

Kadangi skirtingi veiksniai néra vienodai svarbus konkre€ioms pareigoms,
darbdavys galéty nustatyti kiekvieno kriterijaus svorj, atsizvelgdamas j jo
reikSminguma konkreciai pareigybei.

Nustatant, kokie konkretds kriterijai atitinkamoms pareigybéms (jy grupéms) yra
esminiai, galima numatyti pasirinktus balus pagal svarbg (pvz., nuo 1 iki 5). Tuomet
kriterijus ar pareigybés poreikius buty galima vertinti pagal penkiabale skale:
e labai Zemas (poreikio visiSkai néra);
Zemas (poreikis minimalus);
vidutinis (poreikis yra arba kyla kartais);
aukstas (poreikis yra didelis ir jprastas);
labai aukStas (poreikis yra labai didelis ir visada).

Jeigu atitinkamos pareigybés po vertinimo pagal nustatytus kriterijus surenka
vienodg ar panasy baly skaiciy, jos priskiriamos tai paciai pareigybiy grupei.

Svarbu pazyméti, kad Siose rekomendacijose yra pateikiami tik kriterijy pavyzdziai,
taCiau konkrecius kriterijus, pagal kuriuos pareigybés buty vertinamos
(grupuojamos), turéty nustatyti pats darbdavys ar darbdavio sudaryta pareigybiy
vertinimo darbo grupé.

3.4. Pareigybiy grupavimas

Jvertinus visas pareigybes pagal nustatytus objektyvius kriterijus, jos priskiriamos
atitinkamoms pareigybiy grupéms. Pareigybés yra grupuojamos pagal jy funkcijy
panasuma, darbo turinio kompleksiSkuma, remiantis pareigybiy apraSymais.

Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai:

1) Sugrupuoti pareigybes j pareigybiy grupes (lygius). Pareigybés, kuriose
atliekamas toks pats ar vienodos vertés darbas, priskiriamos tai paciai pareigybiy
grupei.

Toks pats darbas reiskia atlikimg darbo veiklos, kuri pagal objektyvius kriterijus
vienoda ar panasi j kitg darbo veiklg tiek, kad abu darbuotojai gali biti sukeisti
vietomis be didesniy darbdavio sgnaudy.

Vienodos vertés darbas reiskia, kad jis pagal objektyvius kriterijus yra ne
mazesnes kvalifikacijos ir ne maziau reikSmingas darbdaviui siekiant savo veiklos
tiksly, negu kitas palyginamasis darbas.

Skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje pagal organizacijos nustatytus
kriterijus ir pagal jy skirtumus bei bendrumus paskirstomos j bendrg pareigybiy
grupiy struktdrg. Atliekant $j procesg gali tekti koreguoti grupes, kai kurias
pareigybes perkeliant auks€iau ar Zemiau, jei paaiskéja, kad jy funkcijos bei
sukuriama verté organizacijai yra panasesnés nei manyta i$ pradziy.
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Geroji praktika:

Viso proceso metu svarbu vertinti ne darbuotojus, o pareigybes, jas lyginant pagal
objektyvius kriterijus, o ne pagal pavadinimg. Vien skirtingi pareigybiy pavadinimai
neturi reiksti jy grupavimo j skirtingas grupes, jeigu jvertinus pagal objektyvius
kriterijus, pareigybése atliekamas darbas yra tos pacios vertés. Taigi vienoje grupéje
turéty atsirasti ir visos skirtingos pareigybeés, kuriancCios tg pacig verte organizacijai.
Pvz., toje pacioje grupéje gali atsidurti visiSkai skirtingg darbo funkcijg vykdantys
darbuotojai — teisininkas ir buhalteris, jeigu pagal nustatytus kriterijus jy darbas
jvertinamas kaip vienodos vertés.

Pareigybés turety bati priskiriamos skirtingoms grupéms tais atvejais, kai skiriasi
pareigybéms keliami reikalavimai (pareigybés skiriasi tarpusavyje pagal objektyvius
kriterijus: jgudzius, kvalifikacija, pastangas, atsakomybe ir kt.), atitinkamai skiriasi ir
sukuriama verté bei apmokéjimas. Taigi pareigybés grupuojamos j skirtingas grupes
tik tuo atveju, jei tai yra reikalinga, t. y. kai pareigybés skiriasi tarpusavyje pagal
objektyvius kriterijus (yra ne vienodos vertés).

Atliekant grupavimg visiskai negalima remtis darbuotojy, uzimanciy pareigybes,
gebeéjimais ar profesionalumu (pareigybe vertinti kaip laisva, t. y. neuzimtg). Taigi
batina aiskiai atskirti pareigybiy vertinima, kurio pagrindu pareigybés suskirstomos |
grupes, nuo konkretaus darbuotojo veiklos efektyvumo, profesionalumo ir kity
savybiy vertinimo. Pareigybés verté lemia pagrindinio (bazinio) darbo uzmokescio
dydj, o darbuotojo darbo rezultatai gali bati vertinami papildomai, pvz., kintama darbo
uzmokescio dalimi ar kitomis skatinimo priemonémis. Nuo darbuotojo veiklos
rezultaty, darbo efektyvumo ir kity individualiy rodikliy priklauso jam nustatomas
konkretus darbo uzmokestis pareigybiy grupei apibréztame darbo uzmokescio
intervale (aptarta tolesniame skyriuje).

Nauda:

Pareigybiy grupavimas pagal objektyvius kriterijus uztikrina nuosekly ir teisingg
darbo uzmokescio nustatyma, nes kriterijai leidzia palyginti skirtingas pareigybes ir
nustatyti vienodos vertés darba, kiekvienai grupei galima priskirti aiSky darbo
uzmokescio intervalg, subalansuojant atlyginimy sistemg. Darbuotojams suteikiamas
aiSkumas, kodel jie priskiriami konkreciai pareigybiy grupei, kuriai nustatytas
atitinkamas darbo uzmokescio intervalas, o konkretus darbuotojo atlygis véliau
nustatomas pagal darbo uzmokescio nustatymo kriterijus.

4. Darbo uzmokescio nustatymas
4.1. Pareigybiy grupiy darbo uzmokesc¢io réziy (intervaly) nustatymas
Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai:
1) Sukurti darbo uzmokesciy lentele. Kai pareigybés suskirstomos j grupes,
kiekvienai grupei nustatomi darbo uzmokescio intervalai, apibréziant:

e minimaly darbo uzmokestj (intervalo minimalig reikSme),

e vidutinj darbo uzmokestj (intervalo vidurine reikSme) ir
e maksimaly darbo uzmokestj (intervalo maksimalig reikSme).
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Sie darbo uZzmokescio dydziai gali bati nustatomi remiantis pareigybiy vertinimu,
esamy atlyginimy statistine analize (vidurkiais, medianomis), darbo rinkos
duomenimis, atsizvelgiant j organizacijos situacijqg ir kt.

Nustatant darbo uzmokescio rézius turi bati atsizvelgiama j konkrecCios pareigybiy
grupés darbo verte, t. y. didZiausig verte turinCiai pareigybiy grupei nustatomas
didziausias darbo uzmokestis, toliau, atsizvelgiant j kity darby verte, atlyginimai yra
atitinkamai mazéjancia tvarka iSgraduojami, pvz., atsizvelgiant j vertés proporcijg.

AuksSciausios pareigybiy grupés maksimali intervalo reikSmé galéty atitikti
organizacijos vadovui nustatytg darbo uzmokescio reikSme, o Zzemiausios (pirmos)
pareigybiy grupés minimali intervalo reik§meé — maziausig organizacijoje mokamag
(arba siekiamg mokéti, pvz., naujiems darbuotojams) fiksuoto darbo uzmokescio
reikSme. Ji negali buti mazesné nei minimalusis darbo uzmokestis arba specialiais
jstatymais nustatytas minimalus pareigybés darbo uzmokestis, pvz., Valstybeés
tarnybos jstatyme. Minimalusis darbo uzmokestis (minimalusis valandinis atlygis ar
minimalioji ménesiné alga) — maziausias leidziamas atlygis tik uz nekvalifikuotg
darba, jeigu pareigybei keliami tam tikri kvalifikaciniai reikalavimai, atitinkamai turi
bati nustatomas didesnis darbo uzmokestis.

Tarpiniy pareigybiy grupiy darbo uzmokescio intervaly maksimalios ir minimalios
reikSmés jprastai nustatomos islaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima,
pereinant nuo Zemesniy j aukStesnes pareigybiy grupes.

2) Svarbu kruops¢€iai apgalvoti ir nusimatyti galimus darbo uzmokescio
intervaly plocius. Darbo uzmokescio intervalo plotis — tai procentinis skirtumas tarp
minimalios ir maksimalios darbo uzmokescio reikSmeés, nustatytos tai paciai
pareigybiy grupei. Daznu atveju rekomenduojamas darbo uzmokescio intervalo
plotis konkrecioje pareigybiy grupéje vidutiniskai +15—-20 proc. nuo darbo
uzmokescio vidurinés reikSmés (medianos). Intervalo plotis turi suteikti galimybe
nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirtj ir rezultatus. Intervalo plotis turi iSlikti ne per didelis, kad baty
uztikrintas vidinis teisingumas, t. y. panasus atlyginimas uz panasy darba.

Skirtingoms pareigybiy grupéms nustatytas darbo uzmokescio intervalo plotis toje
pacioje organizacijoje gali bati skirtingas, t. y. vadovaujanciy pareigybiy grupes
intervalo plotis nuo medianos gali siekti 20 proc., nes atliekant tokj darbg yra
platesnés kompetencijy ir atsakomybiy augimo organizacijoje galimybeés, nuo kuriy
gali priklausyti atitinkamo darbo uzmokescio dydzio parinkimas nustatytame
intervale. Aptarnaujanciy ar techninj darbg atliekanciy darbuotojy pareigybiy grupés
darbo uzmokescio intervalo plotis nuo medianos gali bati ir 10-15 proc., nes jiems
tenkanciy atsakomybiy augimo galimybés toje pareigybéje yra ribotos, todél jy darbo
uzmokescio dydis kinta re€iau ir maziau priklauso nuo iSkelty uzdaviniy bei pasiekty
rezultaty.

3) Rekomenduotina nusimatyti darbo uzmokes¢io skirtumus tarp skirtingy
pareigybiy grupiy darbo uzmokescio intervaly. Pvz., kad atlyginimai tarp
pareigybiy grupiy skirtysi 20 proc. (nuo zemesnés pareigybiy grupés maksimalios iki
auksStesnés pareigybiy grupés minimalios intervalo reikSmés). Tokiu atveju
darbuotojas turéty paskatg siekti karjeros ir pakilus j aukstesne pareigybiy grupe jam
jaustysi algos padidéjimas, kuris atpirkty pastangas. Visgi Zemesnése pareigybiy
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grupése, kur karjeros galimybés néra tokios didelés, skirtumas galéty bati mazesnis,
jo visai nebuti ar netgi Salia esantys intervalai galéty persidengti tarpusavyje.
Intervalai persidengia, kai vienos pareigybiy grupés atlygio virSutiné riba patenka j
kitos grupés atlygio ribas (pvz., pasiekia zemiausig ar vidurine ribg).

Taigi darbo uzmokescio skirtumai tarp skirtingy grupiy intervaly gali priklausyti nuo
konkreciy pareigybiy kuriamos vertés ir jos svarbos organizacijai. Dél Sios
priezasties darbo uzmokescio skirtumas nebutinai visais atvejais turi bati vienodas
tarp visy pareigybiy grupiy — jis gali skirtis atsizvelgiant | konkrecioje grupéje esanciy
pareigybiy atsakomybés mastg, kompetencijy sudétingumg bei poveikj organizacijos
rezultatams ir pan. Pvz., skirtumas tarp pareigybiy grupés, kuriai priskiriami
nekvalifikuoti darbuotojai (pvz., valytojas, darbininkas ir kt.), ir aukStesnio lygmens
pareigybiy grupés (pvz., buhalterio pareigybé) darbo uzmokescio intervaly gali
sudaryti 50 proc. ar daugiau. Tuo tarpu skirtumas tarp aukstesnio ir aukSciausio
lygmens pareigybiy grupiy (pvz., vadovo pareigybé) — gali bati mazesnis, apie

30 proc.

Svarbu pazymeéti, kad pavyzdziuose pateikti darbo uzmokescio rézZiy nustatymo
badai, dydziai ir procentiniai skirtumai tarp pareigybiy grupiy yra rekomendacinio
pobldzio. Konkrecios pareigybiy grupés darbo uzmokescio minimalias ir
maksimalias ribas, intervalo plotj, darbo uzmokescio procentinius skirtumus tarp
pareigybiy grupiy nustato pati organizacija (darbdavys), jei tai néra reglamentuota
kolektyvine sutartimi ar specialiais teisés aktais.

4.2. Individualaus darbuotojo darbo uzmokescio nustatymas

Pareigybés vertinimas lemia jos priskyrimg pareigybiy grupei ir jai nustatytg darbo
uzmokescio rézj, o konkretus darbuotojo darbo uzmokestis nustatomas individualiai,
taikant diferencijavimg Sio rézio viduje, nekeiciant pareigybés lygio.

Veiksmai, kuriuos turéty atlikti darbdaviai:

1) Nustatyti individualaus darbuotojo darbo uzmokescio nustatymo ir
diferencijavimo tvarka.

Darbuotojo darbo uzmokestis negali bati mazesnis uz minimaly ir didesnis uz
maksimaly tai pareigybiy grupei, kuriai priskirta jo pareigybe, nustatytg darbo
uzmokescCio dydj (minimalig ir maksimalig rézio ribg).
Darbo uZzmokestis intervalo viduje diferencijuojamas atsizvelgiant j objektyvius ir i$
anksto apibréztus kriterijus, tokius kaip darbuotojo:
e kompetencija ir jgudZziai;
atsakomybés lygis;
darbo rezultatai ir pasiekti tikslai;
profesiné patirtis ar darbo trukmé konkrecioje pareigybéje;
pareigybei priskiriamy uzduociy sudétingumas;
kiti objektyvUs kriterijai, kurie yra aktualUs konkreciai pareigybei.

Taip pat gali bati naudojami ir Siy rekomendacijy 3.3 dalyje aptarti pareigybiy
vertinimo kriterijy pavyzdziai. Konkrec€ius darbo uzmokescio nustatymo individualiam
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darbuotojui kriterijus (pagal jo kompetencijas, rezultatus ar kt.) ir jy taikymo principus
nustato darbdavys ir detaliai apraso darbo apmokejimo sistemoje.

Atsizvelgus | pareigybiy grupéms nustatytus darbo uzmokescio rézius, darbdaviai,
jvertine darbuotojus pagal jy kompetencijas, kvalifikacijg, darbo sudétinguma, patirtj
ir panasiai, neturés visiems mokéti tokio paties dydzio atlyginimo, pvz., darbovietéje
esant keliems Saltkalviams, nepatyrusiam Saltkalviui darbo uzmokestis galéty bati
parenkamas nuo minimalaus iki vidurinio darbo uzmokescio, o patyrusiam — nuo
vidurinio iki maksimalaus.

Taip kiekvienas darbuotojas gali gauti teisingg atlygj nustatytame darbo uzmokescio
rézyje, atsizvelgiant j jo asmeninj indélj, efektyvuma, jgudzius, kompetencijas ir kt.,
taCiau darbo uzmokescio skirtumai turi bati objektyviai pateisinami ir pagrjsti.

Darbo uzmokescio diferencijavimas rézio viduje taikomas nuosekliai ir vienodais
principais visiems tos pacios pareigybiy grupés darbuotojams, uztikrinant vidinj
teisingumag ir nediskriminavimg. Konkretaus darbuotojo darbo uzmokestis turi bati
nustatomas taip, kad jis baty konkurencingas rinkoje, taciau kartu proporcingas ir
pagrjstas lyginant su kity tos pacios pareigybiy grupés darbuotojy atlygiu.

2) Periodiskai perziuréti darbuotojo darbo uzmokescio pozicija rézio viduje,
atsizvelgiant j jo kompetencijy augimg, darbo rezultatus, pareigybés pokycius ir
rinkos saglygy kitimg ar kt.

3) Taip pat rekomenduotina numatyti, kad darbo uzmokescio réziai ir darbo
uzmokestis indeksuojamas pasikeitus Salies pragyvenimo lygiui, minimaliajai
meénesinei algai, vidutiniam ménesiniam darbo uzmokesciui ar kitiems kriterijams.
Darbo uZzmokescio indeksavimo tvarka padeda palaikyti tas pacias ar didéjancCias
pajamas darbuotojams, netgi kai darbuotojy uzmokestis néra didinimas atskirai.

Atkreipiame démesj, kad Siose rekomendacijose pateikiame tik darbo uzmokescio
nustatymo bei keitimo / didinimo kriterijy ir tvarkos pavyzdzius. Konkrecig
darbovietéje taikomg darbo uzmokescio nustatymo individualiam darbuotojui tvarkg
darbdaviai gali numatyti savo darbo apmokejimo sistemose.

Geroji praktika:

Darbo uzmokescCio réziai organizacijoje turi atitikti realig rinkos darbo uzmokescio
situacija, t. y. jie neturéty bati per mazi ar per dideli, palyginti su tuo, kg darbuotojai
uzdirba rinkoje. Kuo didesnis rézio plotis, tuo didesné galimybe, kad darbo
uzmokescio apskaiciavimas gali bati subjektyvus, sunkiai pagrindZziamas, o tai gali
sudaryti didesnes galimybes piktnaudZiauti ar diskriminuoti bet kokiu pagrindu ir Kilti
ginams. Taigi rekomenduojame pagal galimybes taikyti dar siauresnius rézius, nei
pateikiami pavyzdziuose.

Atkreipiame démesj, kad rekomendacijose pateikiami pavyzdziai, pasitlymai ir geroji
praktika néra vieninteliai galimi sprendimai, o darbdaviy teisés ir pareigos
nustatomos teisés aktais. Pvz., mazesni darbdaviai galéty pasirinkti taikyti ir
paprastesnius darbo (pareigybiy) palyginimo ir atlygio nustatymo sprendimus, jeigu
jie uztikrina skaidruma, objektyvumg ir vienodos vertés darbg atliekanciy asmeny
nediskriminavimag bei baty pasiekti Direktyvos 2023/970 tikslai.

Taip pat specialieji tam tikrg veiklg reglamentuojantys teisés aktai gali numatyti ir
kitokias taisykles bei darbo uzmokescio nustatymo ypatumus.
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5. Informacijos apie darbo uzmokestj ir kity duomeny teikimas
Veiksmai, kuriuos turés atlikti darbdaviai:

1) Pagal planuojamg duomeny teikimo koncepcijg, darbdaviai per Elektronine
draudéjy aptarnavimo sistemg nuo 2027 m. vasario mén. (pirma karta
duomenys teikiami uz 2027 m. sausio mén.) turés teikti informacija Sodrai® apie:

e darbo laiko normg (sulygtg valandy skaiciy per savaite) — 1 kartg ir patikslinti
duomenims pasikeitus;

e darbo laiko rezimg (kaip nurodyta DK 113 straipsnio 2 dalies 1-5 punktuose) —
1 kartg ir patikslinti duomenims pasikeitus;

e pareigybés grupe, nurodytg darbo apmokéjimo sistemoje — 1 kartg ir
patikslinti duomenims pasikeitus;

e bruto (priskaiCiuotg) darbo uzmokestj (atlyginimas pinigais ir natira, apimantis
visas darbo uzmokescio sudedamasias dalis, tiesiogiai darbdavio darbuotojui
mokamag pagrindinj darbo uzmokest;j ir papildomg uzdarbj, jskaitant padidintg
apmokéjimg uz virSvalandinj darbg, darbg naktj, darbg poilsio ir Svenciy
dienomis ir darbuotojo mokamas valstybinio socialinio draudimo jmokas ir
gyventojy pajamy mokestj. Taip pat jskaitomas ir apmokétas, bet nedirbtas
laikas (mokéjimai uz kasmetines ir papildomas atostogas, papildomg poilsio
laikg tévams auginantiems vaikus, prastovas ne del darbuotojo kaltés ir kitg
laikg, tiesiogiai susijusj su darbu), darbo uzmokescio skirtumas dél jo
indeksavimo, pasikeitus pragyvenimo sglygoms ir pan. Nejskaitoma
materialiné paSalpa, ligos iSmoka, mokama neatsiZzvelgiant j finansavimo
Saltinj, kompensacija uz nepanaudotas kasmetines atostogas, iSeitiné iSmoka
ir kitos iSmokos, kuriy paskirtis kompensacinio pobldzio) — kas ménesj;

e bruto (priskaiciuotg) papildomg darbo uzmokestj (suprantama kaip nurodyta
DK 139 straipsnio 2 dalies 2—6 punktuose, be kita ko, priemokos uz
pavadavima, mokeéjimai uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, virSvalandinj
darbg ir darbg, kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, taip pat kai
padidinamas darbuotojo darbo mastas) — kas ménesj;

e apmokeétg darbo laikg (faktiSkai dirbtas darbo laikas bei nedirbtas, bet
tiesiogiai su darbu susijes ir apmoketas laikas (kasmetinés atostogos,
papildomos atostogos, kai jos apmokamos, papildomas poilsio laikas,
papildomas poilsio laikas tévams, auginantiems vaikus, prastova ir kitas darbo
laikas uz kurj mokamas bruto (priskai€iuotas) darbo uzmokestis) — kas
meénesj.

Darbdaviai Elektroninéje draudéjy aptarnavimo sistemoje kiekvieng ménesj galés
matyti savo darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio dydzius (metinius ir valandinius)
pagal pareigybiy grupes ir lytj, nes Sodra i$ gauty duomeny Siuos rodiklius
apskaiciuos automatiskai.

3 Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos.
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2) Darbdaviai privalés kasmet informuoti darbuotojus apie jy teise rastu gauti
informacijg i$ darbdavio apie jo darbo uzmokestj (metinj ir valandinj) ir vidutinio
darbo uzmokescio dydzius (metinius ir valandinius) pagal lytj toje pacioje pareigybiy
grupéje, kuriai priskiriama jo pareigybé, ir apie veiksmus, kuriy darbuotojai turéty
imtis norédami pasinaudoti Sia teise.

Atkreipiame démesj, kad darbuotojai neturés galimybés gauti informacijos
apie kity darbuotojy gaunama konkrety darbo uzmokestj, o tik tos pacios
pareigybiy grupés, kuriai yra priskiriama ir jy pareigybé, darbo uzmokescio
vidurkius pagal lytj.

3) Esant darbuotojo prasymui, darbdavys informacijg apie darbo uzmokestj turés
pateikti rastu per protingg terming. Jei i$ darbdavio gauta informacija bus netiksli ar
neiSsami, darbuotojas galés asmeniskai ar per darbuotojy atstovus reikalauti
darbdavio pateikti papildomy ir pagrjsty paaiskinimy ir iSsamesnés informacijos apie
visus pateiktus duomenis. Tokiu atveju darbdavys turés pateikti pagrjstg atsakymag
ne véliau kaip per 2 ménesius nuo tokio praSymo gavimo dienos.

Laikinieji darbuotojai Sios informacijos galés prasyti i$ laikinojo darbo jmonés arba
laikinojo darbo naudotojo. Minétg informacijg darbuotojas taip pat turés teise gauti i$
darbdavio per darbuotojy atstovus, Valstybine darbo inspekcijg ir Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnyba.

4) Informacijg apie praéjusius kalendorinius metus (vyry ir motery darbo uzmokesciy
atotrikj, mediang ir kt.) apie darbdavius, turin€ius 100 ir daugiau apdraustyjy
asmeny (jei Sis skaiCius mazesnis, esant darbdavio iSreikstai valiai), Sodra
nustatytu periodiSkumu (kas 3 ar 1 metus, priklausomai nuo apdraustyjy asmeny
skaiCiaus) teiks per Elektronine draudéjy aptarnavimo sistema, taip pat informacijg
skelbs viesai.

Esant darbuotojy ar jy atstovy pareikalavimui, darbdaviai turés suteikti iSsamesne
informacijg apie visus pateiktus duomenis, jskaitant paaiskinimus dél bet kokio
vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumo.

5) Darbdaviai, turintys 100 ir daugiau apdraustyjy asmeny, i Sodros gautg
informacijg apie vyry ir motery darbo uzmokescio atotrikj pagal bazinj darbo
uzmokestj ir papildoma darbo uzmokestj pagal pareigybiy grupes, ne véliau
kaip per ménesj nuo jos gavimo, privalés pateikti darbuotojy atstovams, o
darbuotojams — apie pareigybiy grupes, kuriose yra daugiau kaip 2 atitinkamos lyties
darbuotojai.

6) Jei vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas nebus pagrindziamas objektyviais,
lyties poziuriu neutraliais kriterijais, darbdaviai per protingg terming, bet ne véliau,
kaip per 6 ménesius, privalés istaisyti nepagrjsta vyry ir motery darbo
uzmokescio dydzio skirtumg bendradarbiaudami su darbuotojy atstovais.
Neistaise skirtumo ar esant bent 5 proc. bet kurios pareigybiy grupés vidutinio
motery ir vyry darbo uzmokescio dydzio skirtumui, privalés atlikti bendra darbo
uzmokescio vertinima.
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Geroji praktika:

Darbdaviams rekomenduojama i$ anksto pasirengti darbo uzmokescio duomeny
skelbimo darbuotojams (reguliariai ir esant darbuotojo prasymui) tvarka. Sios tvarkos
turéty bati derinamos su darbuotojy atstovais, taip siekiant kuo labiau jtraukti j
procesg darbuotojus. Darbdaviai savo iniciatyva gali nuspresti teikti su darbo
uzmokesciu susijusig informacijg visiems darbuotojams pasirinktu periodiSkumu
pagal pasitvirtintg vidine tvarkg, kad darbuotojams nereikéty Sios informacijos prasyti
individualiai.

Kai darbuotojy motery ir darbuotojy vyry vidutinio darbo uzmokescio uz tok| patj arba
vienodos vertés darbg skirtumai néra pagrjsti objektyviais, lyties pozitriu neutraliais
kriterijais, darbdavys nedelsdamas turi imtis priemoniy nelygybei pasalinti.

Papildomai rekomenduojame iS anksto perziaréti darbo sutarciy, konfidencialumo
susitarimy, vidaus darbo tvarkos taisykliy ir kity dokumenty Sablonus, kuriuose buvo
jtvirtintos nuostatos, kad darbo uzmokestis yra konfidenciali informacija ir tokias
nuostatas panaikinti (taCiau darbdaviai gali reikalauti, kad darbuotojai, gave
informacijos pagal Direktyvos 2023/970 nuostatas, iSskyrus informacijg apie savo
darbo uzmokestj ar darbo uzmokescio dydj, tos informacijos nenaudoty jokiais kitais
tikslais, iSskyrus naudojimosi savo teise j vienodg darbo uzmokestj tikslais).

Nauda:

Pranesimy apie darbo uzmokestj teikimas turéty leisti darbdaviams jvertinti ir stebéti
savo darbo uzmokescio struktirg ir politikg, kad jie galéty proaktyviai laikytis vienodo
darbo uzmokescio principo. PraneSimy teikimas ir bendri darbo uzmokescio
vertinimai padeda geriau perprasti SaliSkuma lyCiy atzvilgiu, susijusj su darbo
uzmokescio struktlromis, ir diskriminacijg darbo uzmokescio srityje bei spresti tas
SaliSkumo ir diskriminacijos problemas veiksmingai ir sistemingai.

6. Ka daryti, kai organizacijoje yra skirtingy teisiniy statusy asmenys
(valstybés tarnautojai, darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, pareigtnai,
diplomatai ar kt.)?

Visy organizacijoje dirbanciy asmeny pareigybiy grupavimui taikomi tie patys
kriterijai, neatsizvelgiant j jy skirtingg statusg. Jeigu nustatoma, kad pareigybése
atliekamas darbas yra toks pats arba vienodos vertes, jos turi bati priskiriamos tai
paciai pareigybiy grupei, neatsizvelgiant j darbuotojy teisinj statusa.

Del skirtingo asmeny statuso gali bati taikomos nevienodos darbo uzmokescio
sudedamosios dalys ar motyvacinés priemonés, kurios reglamentuojamos
specialiaisiais teisés aktais. Dél skirtingy teisiniy darbo santykiy reglamentavimo
modeliy darbo uzmokescio struktiros, jskaitant bazinj darbo uzmokestj ir papildomas
jo dalis, gali skirtis. Nors pareigybés verté gali bati vienoda, atlygio struktura gali
skirtis, jeigu tam yra aiSkus ir konkretus teisinis pagrindas, nustatytas specialiuose
teisés aktuose. Tokie skirtumai gali bati pateisinami tik tiek, kiek jie tiesiogiai kyla i$
teisés akty, pvz., priedai uz tarnybos Lietuvos valstybei staZzg, specialus priedai ar
priemokos, nustatyti atsizvelgiant j konkrety teisinj statusg, numatytg jstatyme.




